-2023

pleple

eto Educativo

)
|
ol




# pagina 3

# pagina 3

# pagina 4

# pdgina 4

# pagina 5

quem somos
missGo e valores

o que nos distingue
o que nos desafia

andlise SWOT

# pagina 6 eixos estratégicos

# pagina 9 avaliagdo

# anexos — eixos estratégicos 1,2 e 3



O Projeto Educative (PE) é um documento orientador de politica e decisGo
educativa, préprio de cada escola, adequado & comunidade em que insere e muito
atento as necessidades, problemas e objetivos dos que nela habitam.
Os propésitos educativos situam-se num tempo e num lugar, embora partilhem das
circunstancias alargadas de cariz nacional e internacional e precisam de responder a
este cruzamento. Nas virtudes e nas fragilidades, dentro das margens que a produgéo

legal e orientadora baliza, cada realidade é uma e inconfundivel.

A Escola Secundaria Marqués de Pombal tem um longo percurso e foi diversificando
forma e contetdo de acordo com as mudangas, os desafios, os sobressaltos, os pblicos
que nos procuram. Situamo-nos num tempo complexo com confluéncias culturais,
sociais, com motivagdes e organizagdes familiares muito diversas que, enriquecendo o

interior da escola, pdem a prova a gestdo pedagdgica.

Seguimos os principios de documentos orientadores que consideramos pilares e luz em
matéria educativa, conscientes de que a mudanga se vai fazendo por etapas. Os
compromissos assumidos neste documento, sendo todos eles fundamentais, teréo

tempos préprios de operacionalizago.
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Quem somo

A Escola Secunddria Marqués de Pombal (ESMP), membro honordrio da
Ordem da Instrugdo Pablica, é portadora de uma identidade com 135 anos de
existéncia, traduzidos na formagdo integral de jovens e adultos ao longo de
vdrias geragdes, assente maioritariomente numa matriz de ensino técnico e
profissionalizante. Possui um patriménio instalado significativo e com elevado
potencial de aproveitamento e reconversdo dos espagos.

Insere-se na zona ocidental da cidade de Lisboa, junto ao eixo cultural Belém-
Ajuda, um dos maiores territérios de concentragéio de museus e de espagos de
cultura do pais. Estdo presentes neste territério polos universitdrios e centros de
investigagdo. A zona tem vindo lentamente a perder moradores e a ganhar
turistas, pelo que os nossos alunos sdo oriundos das mais variadas zonas da
grande Lisboa.

E uma capital europeia com um tecido econémico baseado no tercidrio, sendo
este uma mais valia para o estabelecimento de parcerias com vista ao
desenvolvimento de uma oferta educativa e formativa de qualidade.

Segundo o estudo da Camara Municipal de Lisboa (Lisboa — Economia em
ndmeros, 2016) foram identificados como setores econémicos de referéncia na
Regidio de Lisboa, o turismo, o comércio e outros servigos ais empresas; como
setores estratégicos a sadde, as tecnologias de informagdo e comunicagdo, as

indastrias criativas e o mar.

Misséio e Valores

Neste tempo de desafios para as organizagdes no cendrio mundial, as
mudangas acontecem numa sociedade do conhecimento, da informagéo,
da tecnologia e de automagdo emergente. Por for¢a das marés da
contemporaneidade, deparamo-nos com um ambiente em continuas e
rapidas transformagdes nas relagdes sociais, culturais e econdémicas,
associadas ainda a uma forte pressdo sobre a gestdo dos recursos naturais
e sobre o ambiente. Com efeito, “este século tem vindo a ser marcado pela
incerteza, por debates sobre identidade e seguranga e por uma maior
proximidade dos riscos colocados & sustentabilidade do planeta e

da humanidade”(DGE,2017,p.7).

Os jovens da atualidade sdo os que mais viajam, os que tém mais acesso &
informagdo, e cujos indices de escolaridade sdo os mais elevados de
sempre. A vida destas geragdes deixa um rasto digital nas redes: sabemos o
que sdo, o que fazem, o que consomem, o que pensam, com quem falam,
o que defendem, que grupos sociais apoiam, em que colaboram, o que
partilham, do que gostam. N&o sabem onde véo trabalhar nem como

evoluird o contexto profissional para o qual se preparam.

Neste cenério a nossa missdo é proporcionar um percurso formativo de
rigor e qualidade, preparando jovens para desenvolver ao méaximo as suas
capacidades e potencialidades, no sentido de construirem o seu futuro de
forma competente, auténoma e responsdvel e atender a novas formas de
intervengéo no mundo. E contribuir para desenvolver a capacidade para

interpretar este mundo a enorme velocidade, agir com consciéncia e ética,



contribuindo para o bem comum, para a sustentabilidade, para o didlogo
intercultural, compreendo a importancia da seguranga e da literacia nas
tecnologias, bem como do dominio de uma ou mais linguas para além da
materna. Pretendemos formar jovens sauddveis e preparados para as
mudangas. Assim, elegemos, de entre as vdrias competéncias essenciais do
século XX, a flexibilidade, o compromisso, a criatividade e a inovagdo, apoiadas
nos valores da liberdade, da responsabilidade, da toleréncia, da cidadania, da
participacdo, da cooperagdo e do mérito (expressos no documento Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, ME 2017,p 6)

O que nos distingue

A nossa escola possui um capital histérico e organizacional Gnico e com
O que nos desafia

reconhecimento social. Possui boas infraestruturas desportivas e técnicas, L . . . -
O trabalho iniciado com o projeto educativo anterior requer continuidade e

disponibiliza uma oferta formativa diversificada, servindo jovens e adultos, tem o -
aprofundamento nas suas seis linhas estratégicas:

parcerias com empresas e forte ligagdo & comunidade através de protocolos . -
A melhoria dos resultados escolares e das taxas de concluséo dos cursos;
diversos. Possui um ambiente multicultural e aberto a todos. Além disto, a
o . . . o A diminuigéio do abandono precoce;
proximidade com o rio proporciona a pratica de desportos nGuticos.

A diminuigéo da indisciplina;

-

& !
F / ’ A melhoria do envolvimento e da participagéio dos pais e encarregados de
i I
a educagdo;
IIHh : -y
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As dificuldades de comunicagéo, de articulagdo e cooperagdo e internas;
A melhoria da imagem social da escola.
Atualmente hé necessidade de acrescentar trés novas linhas estratégicas que sdo:

A recuperagdo e moderniza¢do das instalagdes (oficinas, salas e espago

envolvente);




A criagdo de um sistema de acompanhamento e monitorizagdo do projeto

educativo;

A internacionalizagéo, isto &, envolver a escola nas dindmicas dos programas
europeus, nomeadamente, parcerias entre escolas e mobilidade de docentes, ndo
docentes e alunos. Para uma melhor compreensdo do estado da organizagdo na
atualidade, procedeu-se a andlise SWOT com base nos dados da avaliagdo

interna e na apreciagdo do Projeto Educativo que cessa.




PONTOS FORTES

TRADICAO E IMAGEM NO
MERCADO

CENTRALIZACAO/LOCALIZAGAO

OFERTA FORMATIVA
ESPECIALIAZADA

BOAS INFRAESTRUTURAS
DESPORTIVAS

PARCERIAS FORMAIS E INFORMAIS
DIVERSIFICADAS

CENTRO QUALIFICA /SPO/SERVICO
SOCIAL

EDUCAGAO INCLUSIVA

OPORTUNIDADES
MUNICIPALIZAGAO DA EDUCAGCAO

CONCURSOS E
PARCERIAS EXTERNAS

BOA RELACAO COM
ESTRUTURAS LOCAIS (JUNTAS
DE FREGUESIAS, ACES)

AUMENTO DA ESCOLARIDADE E
APRENDIZAGEM AO LONGO DA
VIDA

REQUALIFICAGAO DE ALGUNS
ESPACOS

DIVERSIFICAGAO DA OFERTA

PONTOS$ FRACOS

TAXAS DE CONCLUSAO DE CURSO E
ABANDONO ESCOLAR

ENVOLVIMENTO DOS
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

ARTICULAGAO INTERDISCIPLINAR E
COMUNICACAO INTERNA

ESPACO OFICINAIS COM
NECESSIDADE DE INTERVENCAO

_ QUADRO DOCENTE NAS AREAS
TECNICAS COM PERDA DE DOCENTES

GESTAO ESTRATEGICA

DIMINUIGAO DA POPULAGAO
RESIDENTE / PRESSAO TURISTICA

AMEAGAS
DEMOGRAFIA DO TERRITORIO

DISPERSAO GEOGRAFIA DA AREA
DOS ALUNOS

DIFICULDADE NA COLOCAGAO DE
DOCENTES

CARENCIA DE RECURSOS HUMANOS
(AO, AT)

FRACA VALOR[ZACAO DO SERVICO
TECNICO




O trabalho a desenvolver no préximo triénio, com vista a sustentagdo de uma
escola de qualidade, tem necessariamente de assentar nos aspetos fortes e no
potencial instalado, bem como numa ideia clara das mudangas necessarias a
empreender.

Temos claro que a missGo que nos desafia s6 se concretizard com o recurso a

parcerias estratégicas, numa dualidade indispensdvel entre a escola e o exterior.

Os objetivos ou metas estratégicas podem agregar-se em trés grandes dominios:

EIXO ESTRATEGICO 1
O aluno e o seu desenvolvimento pessoal, social e escolar

EIXO ESTRATEGICO 2
A escola e o modelo de organizagéo e gestdo

EIXO ESTRATEGICO 3
Gestdo de recursos, parcerias e conhecimento

Este Projeto Educativo destina-se a uma escola e um periodo de trabalho que
compreende, ainda, um padblico alvo muito especifico, no ensino diurno, dividido
em dois grandes grupos: os alunos do ensino secunddrio (Cursos Profissionais) e os
do ensino bésico (Cursos de Educagéo e Formagdo de nivel 2 de Qualificacdo).
Estes dltimos tém exigido um investimento adicional em recursos humanos e
planeamento/gestdio das praticas adaptado as suas caracteristicas, dificuldades
e potencialidades. A escola tem como prioridade aumentar a oferta formativa
de nivel 4 de Qualificagéio e alarga-la ao nivel 5, bem como recuperar o ensino

bésico do curriculo comum e o ensino artistico.

A educagéo de adultos compreende a oferta de cursos EFA, do processo de
Reconhecimento, Validagéo e Certificagdio de Competéncias (RVCC), o portugués
para falantes de outras linguas e, ainda, a formagdo modular. No ambito da
Aprendizagem ao Longo da Vida e educagéo de adultos constitui-se como um

vetor essencial para a escola.

No que respeita ao Eixe Estratégico 1, os objetivos estratégicos sdo:

Aumentar o sucesso e a taxa de certificagdo nos cursos de ensino bdsico e
secundadrio.

Combater o absentismo e o abandono escolar.

Proporcionar uma formagdo pessoal e social assente em valores humanistas, de
responsabilidade, de autonomia, de respeito pelo outro, de solidariedade, de
didlogo, de contributo para o bem comum.

Aumentar a procura dos cursos profissionais.

Consolidar a oferta em resposta a alguns dos setores estratégicos para a Lisboa
(mecdnica, eletricidade, desporto/turismo, TIC) rendibilizando o potencial
instalado.

Desenvolver a formagdo no dmbito da cidadania através do trabalho
interdisciplinar e de projeto.

Criar uma dinémica de construgdo de projetos pessoais de formagao ao longo da
vida.

Desenvolver a capacidade de resposta pedagégica diferenciada e inclusiva a
todos os alunos.

Incluir a internacionalizagdo no dmbito de estdgios curriculares e para pés

diplomados.



Criar cursos de Especializagéo Tecnolégica dando continuidade a oferta de base
e contribuindo para a melhoria das qualificagées, atraindo outros pablicos.
Captar alunos para o 32 ciclo do ensino basico.

Elaborar um plano cultural que contribua para a formagdo global dos nossos
alunos que inclua visitas a exposigdes, museus e monumentos, idas ao teatro,
visionamento de cinema e concertos. A implantagdo da escola justifica que todos
conhegam pelo menos os monumentos do seu territério.

Dar continuidade & promogdo do mérito e do sucesso escolar com a atribuigéo

anual dos prémios Alexandre de S& Pinto.

No Eixo Estratégico 2, os objetivos estratégicos sdo:

Reduzir os Departamentos disciplinares, fomentando o trabalho cooperativo e
interdisciplinar.

Proporcionar formagéo continua aos docentes, particularmente no dominio das
tecnologias educativas e dos suportes digitais no trabalho pedagégico.

Melhorar os procedimentos de acolhimento aos novos docentes no inicio de cada
ano letivo.

Promover o trabalho cooperativo no controlo da indisciplina através de
coadjuvagodes, de trabalho interdisciplinar entre docentes, de trabalho de projeto,
de tutorias, de formagéo a ndo docentes.

Melhorar o trabalho das estruturas de gestéo intermédia, nomeadamente do
grupo disciplinar, dos conselhos de turma e dos diretores de curso.

Criar um grupo de trabalho para monitorizagéo e acompanhamento do projeto

educativo de escola.

Criar um mecanismo de follow up dos percursos pés-formagéo como forma de

avaliar a eficécia do trabalho desenvolvido pela escola.
Constituir uma coordenagéo Gnica na oferta de educagéo de adultos.

Criar um grupo de trabalho que se dedique ao desenvolvimento de projetos de
internacionalizagéio, como forma de desenvolver competéncias em lingua
estrangeira e proporcionar o contacto com praticas pedagdgicas diferentes, bem
como a formagdo em contexto de trabalho para alunos em percursos
qualificantes (Programa Erasmus+ para docentes, ndo docentes e discentes).
Criar um grupo de trabalho para o estabelecimento de Parcerias com entidades
locais e empresas com o objetivo de enriquecer a oferta curricular, desenvolver
projetos de cidadania...

Ensaiar a oferta para adultos na modalidade b-learning, com a colaboragéo do
ME.

Reforcar a equipa pedagégica com um Técnico de Servigo Social que contribua
para a comunicagdo com as familias e com as entidades externas responsaveis
pelo setor social.

Prosseguir a opg¢do de desmaterializagdo dos procedimentos e circuitos de
informacgdo.

Adequar o quadro de docentes nas éreas técnicas em fungdo das necessidades;
Construir novos espagos de aprendizagem e partilha com a criagdo do “FabLab

Belém” aberto & comunidade.



Na Eixo Estratégico 3, os objetivos estratégicos sdo:

Estabelecer e/ou reforgar parcerias nas dreas de mecdnica automdével, desporto e
multimédia com vista & realizagdio da formagdo em contexto de trabalho dos
alunos; no dominio do desporto, e em resposta das necessidades identificadas para
a regido de Lisboa, pretendemos continuar com os desportos nduticos e alargar
as parcerias neste setor especifico.

Requalificar os espagos oficinais, salas e equipamento informdatico, bem como
alguns espagos exteriores, para o que serd fundamental o diGlogo com a CM de
Lisboa e outros parceiros.

Reforcar a imagem e o papel social da escola através do recurso a parcerias e a
uma divulgagéio mais eficaz das atividades pedagdgicas e culturais que se
realizam ao longo do ano.

Dinamizar a pagina web e outros suportes digitais para que se divulguem com
atualidade as atividades pedagdgicas e culturais realizadas ou previstas.
Reforgar a seguranga na escola, regulando as entradas e saidas e assegurando
um clima tranquilo e facilitador do trabalho didrio.

Estudar a reafectagdo dos espagos atualmente ocupados pela Escola Artistica do

Conservatério Nacional de Mdsica de Lisboa, apds a saida desta.




Avaliagéo do Projeto Educativo

Compete ao Conselho Geral acompanhar e avaliar a execu¢do do projeto

educativo.

Compete ao Conselho Pedagégico propor mecanismos de avaliagéio dos
desempenhos organizacionais e dos docentes, bem como da aprendizagem dos

alunos, para a melhoria da qualidade do servico de educagdo prestado.

A Equipa de Avaliagéio Interna operacionaliza as orientagdes daqueles érgdos
com o principal propésito de acompanhar e avaliar a implementacdo das
estratégias previstas neste projeto e verificar se estGo a ser alcangados os
resultados pretendidos. As estratégias utilizadas na prossecugéo dos objetivos por

meta serdo igualmente objeto de reflexéo e andlise de qualidade.

Considerando o perfil da escola e a natureza da sua oferta educativa, os
indicadores centrais serdo as taxas de conclusGo e de abandono, o
aproveitaomento nas componentes de formagdo, a inser¢cdo profissional. A
elaboragdio dos instrumentos internos incluirdo outros indicadores como tem sido
pratica, incluindo o recurso a questiondrios & comunidade educativa e os dados
obtidos nas avaliagées externas. O balango relativo ao Plano Anual de
Atividades (PAA), a realizar por cada Departamento, constitui-se igualmente

como instrumento essencial de avaliagdo.

Preconizam-se dois momentos essenciais de avaliagdo deste PE, a realizar pela

Equipa de Avaliagdo Interna:

- anual e sempre com recurso a Indicadores de sucesso, abandono, execugdo do

PAA, matriculas

- um balango final, face aos propédsitos gerais e especificos a que a escola se

propos.

- Aprovado na reunidio do Conselho Geral de 8 de junho de 2020




EIXO 1 - O aluno e o seu desenvolvimento pessoal, social e escolar

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AGOES

METAS

Combater o absentismo e o abandono escolar;

Identificar o mais precocemente possivel situagdes
que indiciom abandono;

Articular os servicos (Diretores de Turma, SPO, SS,
Educagdo Especial) entre si para tornar mais eficaz as
respostas as situacdes de abandono;

Melhorar a articulagdo com os Encarregados de
Educagdo;

Reduzir no 12 ano em 10% o abandono;
Reduzir no 12 ano em 5% o absentismo;
Reduzir no 22 e 32 anos em 15% o abandono
e 10% o absentismo;

Proporcionar uma formagdo pessoal e social
assente em valores humanistas de
responsabilidade, de autonomia e respeito pelo
outro;

Desenvolver a formagéo no dmbito da cidadania
através do trabalho interdisciplinar e de projeto;

Programar agdes de sensibilizagéio com o recurso da
Biblioteca e de outros espagos para filmes, debates e
apresentagdes, oficinas, exposicdes alusivos a temas
nestes dominios.

Rever e melhorar os Planos Curriculares de Turma
que integram os objetivos da Cidadania e
Desenvolvimento tendo em conta as possibilidades
que a flexibilidade curricular proporciona.

Revitalizar clubes teméticos no Gmbito da Cidadania
e Desenvolvimento;

Envolver todas as turmas em pelo menos 4
destas atividades ao longo de cada ano
letivo;

Avaliar os produtos finais por turma e
organizar uma mostra anual;




Aumentar o sucesso e a taxa de certificacéio;

Otimizar o trabalho interdisciplinar;

Diversificar as estratégias pedagdgicas e utilizar o
trabalho cooperativo de professores;

Incentivar o trabalho cooperativo entre alunos;

Assegurar mecanismos de apoio aos alunos que
pretendam realizar Exames Nacionais;

Manter as atividades de tutoria junto de alunos que
indiciem abandono;

Atualizar o dossier com instrugdes e informagéo para
apoiar os alunos nas PAP e na realizagdo de
Relatério de Estagio;

Oferecer a disciplina de PLNM nos Cursos
Profissionais;

Manter o Centro de Apoio a Aprendizagem, com os
seus varios nucleos (SPO, Biblioteca, Clubes), como
estrutura agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias da escola. Este
Centro procuras ser subsididrio & agdo desenvolvida
na turma, com os alunos, convocando a intervengdo
de todos os agentes educativos.

Reduzir o nmero de médulos em atraso nos
Cursos Profissionais, por ano e disciplina, em
pelo menos 25%;

Realizar pelo menos 2 sessdes/ano/turma com
profissionais e ex-alunos;

Anualmente;




Diminuir a indiscipling;

Manter a coadjuvagdo nos 12 anos dos CEF de nivel 2
nas disciplinas de formagdo sociocultural e cientifica e
no 12 ano dos Cursos Profissionais nas disciplinas de
Portugués e Matematica;

Manter o trabalho de Tutoria nas turmas de ensino
basico;

Promover a formagéo técnica em contexto real de
trabalho nos CEF de tipo 2, em regime de alternéincia
e ao longo do curso, possibilitando que o total de
horas/formagdo de natureza oficinal seja realizado
fora da escola;

Planear momentos de formagdo com empresas que
dinamizem sessdes na escola dedicadas ao mundo do
trabalho;

Convidar ex-alunos para refletirem com os atuais
alunos sobre os seus percursos profissionais e escolares;

Intensificar a informagdo aos alunos e aos
encarregados de educagdo sobre os resultados
escolares, através dos Diretores de Turma;

Aplicar e monitorizar as medidas inclusivas, apds
andlise dos processos individuais dos alunos, em

Reduzir em 20% as participagdes disciplinares
por turma e ano;

Incluir na construgdio de hordrios dos docentes
e das turmas horas para este
acompanhamento;

Planear com os Diretores de Turma do ensino
bésico reunides de conselho de turma
preferencialmente semanais no 12 periodo
letivo;

Ter todos os alunos dos CEF 2 em formagéo
em empresa;

Proporcionar aos alunos do ensino bdsico a
presenca em sessdes de partilha de
testemunhos com ex alunos;




articulagéio com os conselhos de turma e o docente de
ensino especial;

Melhorar a monitorizagdo das faltas aumentando a
exigéncia relativa as Justificagoes de faltas;

Envolver os delegados de turma na monitorizagéo
dos problemas disciplinares das respetivas turmas,
partilhando dados e identificando estratégias de
melhoriq,

Divulgar o prémio Alexandre Sa Pinto que distingue
o melhor aluno em cada ciclo e em cada ano, quer
no ensino diurno quer no noturno;

Clarificar os critérios exigiveis para as razdes
apresentadas nas justificagées de faltas,
diminuindo a arbitrariedade;

Realizar 2 reunides com os delegados de
turma, e por ciclo por periodo letivo;

Organizar uma sesséio aberta & comunidade
para entrega do prémio;

Desenvolver a identidade cultural e o sentido de
cidadania através da aproximagdo ao
patrimoénio e a Historia.

Elaborar um plano cultural aproveitando os recursos
patrimoniais do territério da escola através de visitas
de estudo com preparagdo prévia e o apoio de
guioes;

Cada turma deve realizar pelo menos 2
visitas/ano ao patriménio cultural da zona de
Belém;

Continuar a desenvolver atividades de
educagdo para a sadde.

Desenvolver a atividade fisica ao nivel do
Desporto Escolar.

Estimular a prética da atividade fisica e da

Manter a cooperagdo com o ACES de Alcéntara e
outras entidades como a APAV, na sinalizagdo de
dias alusivos a tematicas da prevengdo em sadde,
mental e fisica, e na realizagéio de sessdes com as
turmas;

Desenvolver um quadro de atividades recreativas e
formativas que estimulem os alunos a aderir de forma
voluntdria (Atividade Interna) e de acordo com as

orientagdes dos Departamentos envolvidos no Projeto

Garantir que todas as turmas estejom
envolvidas nestas atividades pelo menos 2
vezes por ano;

Adesdo aos Projetos Plurianuais;




formagdo desportiva como meio de promogdo do
sucesso dos alunos, de estilos de vida saudaveis,

de valores e principios associados a uma
cidadania ativa.

e dos Orgdos Gestdo e Orientagdo Pedagégica da
escola;

Fomentar a participacdo dos alunos (Cursos
Profissionais de Gestdo Desportiva e Técnico de
Desporto) na gestdo do Clube de Desporto Escolar,
intervindo no desenvolvimento, organizagdo e
avaliagdo das respetivas atividades;
Coordenar e operacionalizar o Corta-Mato e o
Megasprinter internos, torneios interturmas, inter-
escolas, em articulagéio com os Professores de
Educagdio Fisica e professores responsdveis das
atividades do Clube de Desporto Escolar, bem como
coordenar a organizagdo de cursos de juizes e
arbitros;

Participagéio de 100% dos alunos do 32 ano
de Desporto e Gestdo Desportiva na Gestdo
do Clube do Desporto Escolar

Participagdio de 20 % dos alunos do ESMP na
Atividade Externa.

Iniciar a dinmica de internacionalizagdo da
escola.

Criar uma equipa de docentes que operacionalize as
candidaturas ao Programa Erasmus+, nomeadamente
Mobilidade de equipas pedagdgicas e estdgios de
alunos e recém diplomados;

Apresentar em fevereiro de 2021 a primeira
candidatura;

Desenvolver o conceito de Educagéo ao Longo
da Vida;

Inserir em todas as turmas atividades de orientagdo
vocacional, em articulagdo com os Diretores de Turma
e com as familias;

Organizar a participacdo de alunos dos diferentes
cursos na Futuralia designadamente no stand da
escola;

Promover vistas de estudo a empresas e contactos com
profissionais;

Criar oferta de continuidade ao ensino secunddrio de
nivel 4 de Qualificagéio, sob a forma de Cursos de
Especializagdo Tecnolégica, de nivel 5, em dreas
técnicas de interesse para a escolq;

Envolver todos os alunos do 92 anoe do 112 e
122 anos,

Envolver os alunos dos diferentes anos de
acordo com as suas Greas de formagdo;

Até final do PE;

Indicadores:




Taxa de conclusdio no ensino basico e secundario, Diurno e Pés laboral;
Retencdo e Abandono no ensino Diurno e Pés laboral;

Ndamero total de Médulos em atraso;

Dados da indiscipling;

Percentagem de alunos participantes no Desporto Escolar;

Execugdio do Projeto Curricular de Turma;

Média de Encarregados de Educagdo presentes em reunides;

Plano Anual de Atividades — concretizagdio do programa anual por turma;

Relatérios Finais de Grupo, Dire¢éio de Turma, Departamento.



EIXO 2 - A escola e 0 modelo de organizagéo e gestédo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AGOES

METAS

Fortalecer a identidade da escolg;
Valorizar a diversidade cultural das comunidades
representadas na escola;

Estimular o sucesso educativo e sinaliza-lo junto da
comunidade;

Fomentar o trabalho cooperativo e interdisciplinar;

Melhorar os procedimentos de acolhimento aos novos
docentes no inicio de cada ano letivo;

Melhorar o trabalho das estruturas de gestdo intermédia,
nomeadamente do grupo disciplinar, dos conselhos de
turma e dos diretores de curso;

Celebrar o Aniversdrio da escola;

Celebrar o Natal;

Manter ocasides de partilha de hdbitos e culturas das
diferentes comunidades presentes na escola;

Realizar o Dia do Diploma no final de cada ano para
entrega dos certificados e dos prémios;

Ouvir as estruturas intermédias e propor ao Conselho
Pedagégico a reorganizagdo dos Departamentos;

Reduzir os Departamentos disciplinares;
Preparar com os coordenadores de grupo a recegdo aos

novos docentes, distribuir um documento de apoio que
facilite a integragdo na escola e mostrar os espagos fisicos;

Realizar reunides com os novos docentes partilhando
estratégias para lidar com alunos e materiais pedagdgicos;

Realizar com mais frequéncia reunides de CT e grupo
disciplinar;

Criar uma estrutura de coordenagdo nas dreas

Atividades a realizar anualmente;

Iniciar ao no letivo 2019/20 com a nova estrutura;

No inicio de cada ano letivo;




Promover o trabalho cooperativo no controlo da
indisciplina através de coadjuvagoes, de trabalho
interdisciplinar entre docentes, de trabalho de projeto, de
tutorias, de formagdo a ndo docentes;

Capacitar os Assistentes Operacionais para um trabalho

de relagdo progressivamente mais eficiente com os
alunos;

Avaliar o Projeto Educativo;

Avadliar ciclos de formagéo e a eficacia da escola;

Internacionalizar a escola para enriquecer as experiéncias
formativas de docentes, funciondrios e discentes e inovar
praticas pedagdgicas;

Enriquecer a oferta formativa, atualizd-la e garantir o
apoio a projetos;

multidisciplinares de CMA, Al, CP, CLC e STC, que promova
o trabalho de planificagdo dos temas programdticos de
forma mais eficaz e articulada;

Organizar formagéo interna e/ou externa com a
colaboragéo do CF Calvet de Magalhdes;

Criar um grupo de trabalho para monitorizagéo e
acompanhamento do projeto educativo de escola que
redana os indicadores e crie instrumentos;

Implementar um sistema de avaliagéio da escola em linha com
as orientagdes e os instrumentos do quadro europeu de
qualidade EQAVET;

Criar um mecanismo de follow up dos percursos pdés formagéo
como forma de avaliar a eficacia do trabalho  desenvolvido
pela escola;

Criar um grupo de trabalho que desenvolva e apresente
projetos de internacionalizagéio, nomeadamente ao
Programa ERASMUS+;

Criar um grupo de trabalho para o estabelecimento de
Parcerias com entidades locais e empresas

Estratégia de avaliagdo e Instrumentos de recolha
de dados criados até final do 12 ano;

Aumentar o niimero de parcerias formalizadas
até ao final do triénio




Melhorar a organizagdo da oferta de educagéo de
adultos;

Inovar na oferta de educagéo de adultos procurando
responder mais adequadamente as necessidades da vida
dos adultos;

Manter o funcionamento do Centro Qualifica e potenciar
as suas atribuigoes;

Constituir uma coordenagéo Gnica na oferta de educagdo
de adultos;

Iniciar a oferta para adultos na modalidade b-/fearning:

Identificar novas ofertas no dmbito da educagéo de adultos,
sejam cursos de longa duragdo ou ofertas modulares;

Divulgar o Centro em todos os eventos em que a escola
esteja representada para aumentar o niimero de inscrigdes;

Colaborar na identificagéo de piblicos/entidades que
possuam os requisitos adequados aos objetivos do Centro;

Ao longo do 12 ano do PE;

Até final do PE;

Ao longo do triénio;

Identificar e encaminhar tedes os candidatos que
retinam as condigdes de acesso as formagdes de
adultos ou outras, nomeadamente em caso de
abandono precoce;

Melhorar a comunicagdo com as familias e com as
entidades externas responsaveis pelo setor social;

Garantir que os alunos com caréncias socias e econémicas
sejam devidamente apoiados;

Melhorar a compreenséo das familias face aos apoios
sociais (direitos e deveres);

Finalizar o concurso para afeta¢do de um Técnico de Servigo
Social;

Fazer o levantamento das situagdes de caréncia em
articulagdo com os servigos administrativos;

Intervir junto das familias em que se verifiquem problemas
ou obstdculos impeditivos da frequéncia escolar;

Continuar a identificar as razées do abandono para intervir
mais adequadamente;

Criar um documento/folheto para as familias com
informagdo sobre o funcionamento do SASE e Passes
Escolares; Divulgar as Bolsas de Mérito;

Concluir o procedimento em 2019/20;

Assegurar em cada ano letivo a resposta social a
100% das situagdes identificadas;

Reduzir o abandono em 10% até final do triénio;

Aumentar o nimero de alunos que beneficia
efetivamente dos apoios socais;

Reduzir o nimero de alunos que perdem os seus
direitos;

Contribuir para a sustentabilidade ambiental e facilitar
os procedimentos de comunicagéo interna;

Diminuir o arquivo morto/facilitar o acesso dos servicos

Prosseguir a opgdio de desmaterializagéio dos procedimentos
e circuitos de informagéo;

Solicitar cooperagdio externa de entidades com competéncia

Ao longo do triénio;




administrativos aos processos;

Melhorar os procedimentos de matriculg;

neste dominio;

Adquirir leitores de cartdo de cidaddo;

Ao longo do triénio;

Em 2020;

Alargar a ligagdo entre a escola e a comunidade;

Construir novos espagos de aprendizagem e partilha com a
criagéio do “FabLab Belém” aberto & comunidade;

Ao longo do triénio;

Garantir as condigoes de oferta formativa nas dreas
técnicas, nomeadamente nas tecnologias Aistoricas da
escola;

Adequar o quadro de docentes nas dreas técnicas em fungdo
das necessidades;

Identificar solugdes para o recrutamento de formadores nas
areas técnicas;

Atualizar o apetrechamento oficinal e técnico recorrendo a
parcerias;

Indicadoress

Plano Anual de Atividades — concretizagdio do programa anual por turma;

Relatérios Finais de Grupo, Diregéio de Turma, Departamento;

Aplicagdo de questiondrios no Gmbito da avaliagdo Interna;

Existéncia de instrumentos para o follow up;




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AGOES

METAS

Apoiar o desempenho profissional do corpo docente

e aumentar a capacidade de inovagdo,

designadamente pela utilizagdo das novas

tecnologias;

Modernizar/capacitar/ reformular a drea de
formagdo da Mecatrénica Automével por ser

estruturante para a escola e para o tecido
empresarial da cidade;

Requadlificar o espago do bar da escola;

Requalificagdio do Gabinete médico;

Identificar e apetrechar espagos de repouso e
convivio destinados aos alunos, nos corredores e

Atrios;

Fazer o levantamento das necessidades de formagdo de
docentes em todos os grupos disciplinares, considerando a
adaptagdio constante da escola aos novos contextos;

Elaborar o Plano de Formagdo para o triénio priorizando
as necessidades de formagdo de acordo com o PE;

Estabelecer mais parcerias com empresas do sector
automével com vista ao reapetrechamento oficinal e para
a cooperagdo na formagao;

Obter financiamento através de concursos,
nomeadamente o “Fazer Acontecer” da CML;

Desenvolver a parceria com a Associagdo “Ecos de Belém”;

Fazer parcerias para doagdio ou cedéncia de material
informatico;

Até final do triénio envolver 50% dos docentes em
formagdo continua;

Documento sintese com as prioridades
identificadas para o triénio;

No 12 ano alcangar mais 2 protocolos assinados;
Aumentar o nimero de alunos de CEF de Tipo 2
em formagéo nas empresas durante o periodo
letivo;

No 12 ano remodelar a oficina 1;

Estabelecer parceria com um Centro de Abate
Automével para reequipar a oficina 1 com novas
viaturas;

Até final do 22 ano do PE devera estar concluido;

Até final do 22 ano do PE devera estar concluido;

Até final do 12 ano deverd estar concluido;




Diferenciar a oferta formativa na area do Desporto
mantendo os desportos nGuticos;

Renovar e adquirir equipamento indispensavel ao
curso de Multimédia/Audiovisuais;

Requalificar espagos exteriores, nomeadamente o
campo de ténis e os canteiros;

Equacionar a utilizagéio dos espagos deixados pela
EACNM de Lisboa apés a sua saida;

Obter junto da CML as intervengées necessdrias;
Manter as parcerias com escolas de Surf;

Manter a parceria com a CML e Associagéio Naval de
Lisboa nas modalidades de remo e vela;

Nomear uma equipa que avalie as possibilidades de
utilizagdio desses espacos;

Até final do 12 ano do PE deverd estar concluido;

Até final do 32 ano deverd estar concluido;

Até final do PE;

Reforgar a imagem e o papel social da escola;

Divulgar nos contextos préprios a oferta formativa;

Manter atualizada a pégina da escola;

Criar outros suportes de divulgagéio muito utilizados
nomeadamente “Instagram”, FB, TikTok, outros a
selecionar;

Obter autorizagdio das empresas com quem se estabelece
parceria para utilizar os respetivos logotipos nos
documentos de divulgagdo;

Constituir uma equipa de divulgagéo da oferta formativa
para jovens e adultos;

Participar em Feiras, na Futurdlia, em eventos diversos,
articulando com os SPO e Diretores de Turma de escolas
da nossa zona de influéncia;

Ao longo do 12 ano;

Nomear a equipa até margo/abril do 12 ano;

Indicadores:
Relatério de avaliagéo Interna;

Espagos requalificados;




Ndmero de utilizadores e feed-back relativo aos suportes criados nas redes sociais;
Ndmero de participagdes em Feiras e outros eventos de divulgagdio;

Nudmero de protocolos de parceria assinados no triénio;

Grau de execugdo dos financiamentos obtidos;

Avadliar a adequagdo das prioridades de formagdo para os docentes definidas em PE;

Ndmero de agdes de formagdo e de docentes envolvidas nessas agoes;
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